
DziağalnoŜĺ w 2025 roku 

Zakğad Gospodarki 

Komunalnej  

ĂZAW-KOMò  

w Zawadzkiem 



½ŀƪƱŀŘ Gospodarki Komunalnej α½!²-Yhaέ Sp. z o.o. w Zawadzkiem jest ǎǇƽƱƪŊ prawa handlowego. 
Stuprocentowym ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ {ǇƽƱƪƛ jest Gmina Zawadzkie, reprezentowana przez Burmistrza 
Zawadzkiego. 

 

{ǇƽƱƪť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ jednoosobowo ½ŀǊȊŊŘΥ  

ÁGabriela Krawiec-DƽǊȊŀƵǎƪŀ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

_ŊŎȊƴƛŜ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ŘȊƛŀƱŀ Prokurent ς Kamil Kazuch. 

 

hǊƎŀƴȅ {ǇƽƱƪƛΥ 

V½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿΥ  aƛŎƘŀƱ Rytel ς Burmistrz Zawadzkiego 

VRada Nadzorcza: 

1. tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ς Jacek Pieczonka, 

2. ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ Rady Nadzorczej ς Anastazja Ibrom 

3. /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej ς YǊȊȅǎȊǘƻŦ 0ǿƛŜƭŊƎ 

 

PODSTAWOWE ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ {ǇƽƱŎŜ 



W ramach prowadzonej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ α½!²-Yhaέ jest w posiadaniu ƻōƛŜƪǘƽǿ o strategicznym 
znaczeniu dla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ gminy Zawadzkie i zapewnienia podstawowych potrzeb ƭǳŘƴƻǏŎƛ tj .: 

ü²ƛŜȍŀ ŎƛǏƴƛŜƵ w Zawadzkiem, jak ǊƽǿƴƛŜȍ inne obiekty ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜ tj. studnie ƎƱťōƛƴƻǿŜΣ Zbiornik wody 
w Kielczy, sieci ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ 

üOczyszczalnia ǏŎƛŜƪƽǿ w Zawadzkiem oraz przepompownie ǏŎƛŜƪƽǿ (27 sztuk) i sieci kanalizacji sanitarnej, 

ü/ƛŜǇƱƻǿƴƛŀ miejska w Zawadzkiem όŘȊƛŀƱŀ w sezonie grzewczym) oraz YƻǘƱƻǿƴƛŀ gazowa w Zawadzkiem 
όŘȊƛŀƱŀ poza sezonem grzewczym i dostarcza ŎƛŜǇƱŊ ǿƻŘť ǳȍȅǘƪƻǿŊ do 7 ōƭƻƪƽǿ mieszkalnych  
przy ul. Opolskiej 61 A-G w Zawadzkiem), 

ü{ƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘǇŀŘƽǿ w Kielczy. 

 

 

 

a!W+¢9Y {ǇƽƱƪƛ 



Zestawienie procentowej  sprzedaŮy w poszczeg·lnych 

branŮach w 2025 roku  

ōǊŀƴȍŀ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjna ς ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿƻŘȅΣ ƻŘōƛƽǊ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ōǊŀƴȍŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ς ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ōǊŀƴȍŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ ς ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀ 

ōǊŀƴȍŀ ǳǎƱǳƎ ς ǳǎƱǳƎƛ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻ-ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

administrowanie na zlecenie ς ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ 

ōǊŀƴȍŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ 
25% 

ōǊŀƴȍŀ  
wodno-kanalizacyjna 

35% 

ōǊŀƴȍŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
22% 

ōǊŀƴȍŀ ǳǎƱǳƎ 
13% 

administrowanie na zlecenie 
5% 

Inne 
18% 



Zestawienie sprzedaŮy wody i odbioru Ţciek·w w latach 

2021 -2025  

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿƻŘȅ1 532 868,64 1 559 723,80 1 548 080,03 1 972 789,53 2 365 671,89

ƻŘōƛƽǊ ǏŎƛŜƪƽǿ2 689 150,42 2 726 451,68 2 722 893,13 3 109 195,74 3 491 297,92
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ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ώȊƱϐ 

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿƻŘȅ ώƳоϐ305 417 297 276 289 505 300 146 304 352

ƻŘōƛƽǊ ǏŎƛŜƪƽǿ ώƳоϐ262 997 257 866 253 726 261 840 268 689
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Zestawienie sprzedaŮy ciepġa w latach 2021-2025  

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀ ώDWϐ43 619 38 733 34 912 32 234 35 600
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ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ώDWϐ 

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎƛŜǇƱŀ2 946 390,26 4 617 637,12 6 017 796,33 4 499 705,51 4 236 502,21
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ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ώȊƱϐ 



BranŮa odpad·w komunalnych w latach 2021-2025  

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ώǘϐ16 326 18 583 18 337 21 370 22 745
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ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ώǘϐ 

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ1 247 224,50 1 623 619,60 1 877 396,25 2 331 909,85 2 806 583,70

ǿȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ3 252 189,01 3 307 912,75 1 480 378,87 980 502,73 920 122,05
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ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ώȊƱϐ 



SprzedaŮ w branŮy usġug Ţwiadczonych przez Sp·ġkŋ w latach 

2021 -2025  

2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok

ǳǎƱǳƎƛ ǿƻŘπƪŀƴ 217 052,92 256 733,03 446 588,16 348 106,48 298 053,69

ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻπōǳŘƻǿƭŀƴŜ327 424,69 371 220,25 456 100,23 510 765,68 485 690,50

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ289 049,70 522 406,06 602 786,94 512 710,64 585 358,61
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Por·wnanie wynik·w finansowych netto Sp·ġki  

za lata 2021 -2025  

366 459,66 

257 790,60 259 490,46 

1 535 435,18 

1 470 179,60 

0,00

200 000,00

400 000,00

600 000,00

800 000,00

1 000 000,00

1 200 000,00

1 400 000,00

1 600 000,00

1 800 000,00

2021 2022 2023 2024 2025



Wynik finansowy brutto dla poszczeg·lnych dziaġalnoŢci 

Sp·ġki za 2025 rok (przed opodatkowaniem)  

produkcja
wody

ƻŘōƛƽǊ ǏŎƛŜƪƽǿ
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ
ƻŘǇŀŘƽǿ

ǿȅǿƽȊ
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ

produkcja
ŎƛŜǇƱŀ

ǳǎƱǳƎƛ
administrowani

e na zlecenie
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎŀȊǳ
propan-butan

2025 rok 59 607,81 416 553,55 1 213 714,76 9 803,32 194 549,31 -103 148,19 -161 111,01 -7 281,95
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Struktura zatrudnienia w Sp·ġce z podziaġem na branŮe  

ōǊŀƴȍŀ 
ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵΥ 

01.01.2023 r. 01.01.2024 r. 01.01.2025 r. 01.01.2026 r. 

administracja 20 19 19 20*  

ōǊȅƎŀŘŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ 6 6 6 6 

brygada sieci  
wod-kan 

7 6 6 6 

brygada budowlana 5 3 6 5 

utrzymanie zieleni/ 
ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜκ  

roboty drogowe 
0 2 3 3 

transport i utrzymanie ruchu 8 6 7 7 

ōǊȅƎŀŘŀ ǿƛŜȍƻǿŀ 
i ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ 

7 9 9 9 

odpady i ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ 8 5 5 5 

SUMA:  61 56 61 61 

* ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ м ƻǎƻōť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƻ ƴŀ ŎȊŀǎ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ 



Struktura zatrudnienia w Sp·ġce z podziaġem na pġeļ  

ϝϝ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс ǊΦ  

  KOBIETY aBÀ/½¸¾bL 

ƛƭƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 14 47 

w tym: na ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 12 8 

w tym: na stanowiskach fizycznych 2 39 



INWESTYCJE w 2025 roku 
V SprzedaŨ wody 

 

V Odbi·r i 

oczyszczanie 

Ŝciek·w 

 

V Wytwarzanie  

i przesyğ ciepğa 

 

V Usğugi wodno-

kanalizacyjne 

 

V Usğugi 

remontowo-

budowlane 

 

V Detaliczna 

sprzedaŨ gazu 

 

V Administrowanie 

komunalnymi 

zasobami 

mieszkaniowymi 

 

V Administrowanie 

wsp·lnotami 

mieszkaniowymi 



Inwestycje 

w branŨy wodno-kanalizacyjnej 
 

ÁwynikajŃ z ĂWieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzŃdzeŒ 

wodociŃgowych i urzŃdzeŒ kanalizacyjnych na terenie gminy Zawadzkieò 

Ázatwierdzane przez Radň MiejskŃ w Zawadzkiem na okres 5 lat 

 

w branŨy ciepğowniczej 
 

ÁwynikajŃ z ĂPlanu rozwoju w zakresie zaspakajania obecnego i przyszğego 

zapotrzebowania na ciepğo w gminie Zawadzkieò 

Ázatwierdzane przez UrzŃd Regulacji Energetyki na okres 5 lat 

 

wynikajŃce z potrzeb Sp·ğki 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
inwestycji w 2025 roku: 

 

мΦмпфΣм ǘȅǎΦ ȊƱ 



Inwestycje wod-kan zrealizowane w 2025 roku 
L.p. Nazwa projektu ²ŀǊǘƻǏŏ 

1. 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ  
i kanalizacji sanitarnej w m. Kielcza: etap V 

слΣл ǘȅǎΦ ȊƱ 

2. 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ  
i kanalizacji sanitarnej w ul. Torowej w Kielczy 

сΣу ǘȅǎΦ ȊƱ 

3. ²ȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ hǇƻƭǎƪƛŜƧ млп ! ƛ млп . ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ  онΣм ǘȅǎΦ ȊƱ 

4. 
Bezwykopowa renowacja sieci kanalizacji sanitarnej  w ul. Opolskiej w Zawadzkiem 
(odcinek od Hali sportowej do Restauracji LIDO w Zawadzkiem 

моуΣл ǘȅǎΦ ȊƱ 

5. 
Modernizacja rozdzielni elektrycznej oraz wymiana zestawu pompowego w studniach 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƴǊ м ƛ мȊ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ  

стΣм ǘȅǎΦ ȊƱ 

6. 
²ȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ aƻƴƛǳǎȊƪƛ тн Řƻ ǳƭΦ {ȊȅƳŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ  
w Zawadzkiem  

мтлΣп ǘȅǎΦ ȊƱ 

7. 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ |ƭΦ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ όǊŜƧƻƴ ōƭƻƪƽǿ ƴǊ рΣ 
7, 9 oraz 3A-15)  

онΣл ǘȅǎΦ ȊƱ 

8. 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ όǊŜƧƻƴ ōƭƻƪƽǿ  
nr 10, 12 i 14)  

нлΣл ǘȅǎΦ ȊƱ 

9. 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎǳǿŀƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ  
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǿƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ²ƛŜȍȅ ŎƛǏƴƛŜƵ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ όǊŜƧƻƴ ǳƭΦ hǇƻƭǎƪŀ прύ  

птΣл ǘȅǎΦ ȊƱ 

10. 
Opracowanie Programu Funkcjonalno-¦ȍȅǘƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 
w Zawadzkiem 

52,0 ǘȅǎΦ ȊƱ 



²ȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭƛŎȅ aƻƴƛǳǎȊƪƛ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ 



tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ w drodze wjazdowej do 
²ƛŜȍȅ ŎƛǏƴƛŜƵ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ  



tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ |ƭΦ ǿ Zawadzkiem  



Przebudowa sieci 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ  

w ǳƭΦ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ  
w Zawadzkiem  
(ǊŜƧƻƴ ōƭƻƪƽǿ  
nr 10, 12 i 14)  



²ȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ŀǊƳŀǘǳǊȅ Řƭŀ ǎǘǳŘƴƛ ƴǊ м ƛ мȊ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ 



Wymiana zestawu pompowego studni nr 1 i 1z w Zawadzkiem 



Bezwykopowa renowacja sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Opolskiej w Zawadzkiem 



Bezwykopowa renowacja sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Opolskiej w Zawadzkiem 

PRZED PO 

pionowe 
ǎǇťƪŀƴƛŀ 

ǎǘƱǳǎȊŎȊŜƴƛŀ 



Bezwykopowa renowacja sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Opolskiej w Zawadzkiem ς  
ƪŀƳŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ Ǌƻōƽǘ Ȋ Řƴƛŀ мс ƳŀǊŎŀ нлнс ǊΦ 



Wymiana starej 
nieszczelnej instalacji 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
budynku Domu Kultury 

przy ul. Dworcowej  
w Zawadzkiem 



LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

L.p. Nazwa projektu ²ŀǊǘƻǏŏ 

1. 
Modernizacja ǿȅƳƛŜƴƴƛƪŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ÀƱƻōƪǳ  
w Zawadzkiem 

уΣф ǘȅǎΦ ȊƱ 

2. 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳƛŜƴƴƛƪŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
wielolokalowym przy ul. Opolskiej 70 w Zawadzkiem 

моΣл ǘȅǎΦ ȊƱ 

3. 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳƛŜƴƴƛƪŀ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ 
Miejskiego w Zawadzkiem 

мпΣт ǘȅǎΦ ȊƱ 



aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿťȊƱŀ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ  
ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ÀƱƻōƪŀ  

w Zawadzkiem 


